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z dang transakcja w ramach grupy powinny by¢ zrekompensowane ko-
rzy$ciami ptynacymi dla spolki z tytulu udzialu w grupie. Przy takim
zatozeniu ochrona interesdéw poszczegdlnych spétek posrednio obejmie tak-
ze ochrone ich wspélnikéw mniejszosciowych i wierzycieli®'. Propozycje
te nawigzuja bezposrednio do tzw. ,,doktryny Rozenblum”, tj. koncepcji
réwnowazenia sprzecznych intereséw koncernu, opartej na orzecznictwie
francuskiego Sadu Kasacyjnego®2. Wedlug tej koncepcji osoby sprawujace
zarzad nad spotkami zaleznymi moga kierowaé si¢ interesami calej gru-
py. Zastosowanie doktryny jest uzaleznione od trzech przestanek: istnie-
nia trwalej struktury organizacyjnej, istnienia jednolitego kierownictwa,
w ostatecznym rachunku szkody poniesione przez poszczegoélne spotki za-
lezne sa rekompensowane przysztymi, wymiernymi korzy$ciami®®.

2.4, Funkcja transakcyjna (wzmianka)

Funkcja transakcyjna zajmuje si¢ analizowaniem efektywnosci i kosz-
tow zwiazanych ze stosowaniem $rodkéw ochrony intereséw poszczegol-
nych grup i srodkow stuzacych wywazaniu konfliktéw intereséw. Na grun-
cie prawa spolek koszty transakcyjne polegaja gtéwnie na kosztach nadzoru
wspolnikéw nad dziatalno$cia cztonkéw zarzadu®®. W strukturach koncer-
nowych problem kosztéw transakcyjnych powinien uwzgledniaé specyfike
istniejacych relacji, czyli fakt sprawowania jednolitego kierownictwa spotki
dominujacej nad spotkami zaleznymi. W zwiazku z tym istotna role odgry-
wa minimalizacja nie tyle kosztoéw nadzoru, ile kosztow realizacji srodkow

81 Por. Corporate..., [przyp. 41, s. 197 i n. oraz Report..., [przyp. 16],s. 99 i n.

8 Whrew temu co sie czasami przyjmuje, doktryna ta jest bardziej wynikiem ewolucji
anizeli jednostkowego wyroku. Nazwa pochodzi od sprawy rozstrzygnigtej orzeczeniem
z 4 11 1985 r., D (1985) jurisp. 478 — por. Corporate..., [przyp. 4], s. 198. Na orzeczenie
to powolat si¢ Sad Okregowy w Szczecinie w wyroku uniewinniajgcym czlonkéw zarzadu
Stoczni Szczecinskiej Porta Holding SA od zarzutu dziatania na szkode spoéiki. Sad za-
stosowat ,,doktryne Rozenblum” w oparciu o opini¢ S. Soltysifiskiego — szerzej zob. Czy
regulowaé stosunki w holdingu, ,,Rzeczpospolita” z 8 X 2008 r.

88. Sottysinaski, Zgrupowania spétek. Zarys problematyki prawnej, KPP, R. II:
1993,2.3.5.232;S.Sottysinski, [przyp. 56, s. 158. Szerzej zob. Corporate..., [przyp. 4],
5. 198in;CT.Ebenroth, G. Reiner, Der Schutz der abhdngigen Kapitalgesellschaft
vor nachteiligen Vermdgensverlagerungen in Frankreich. Ein rechtsvergleichender Beitrag
zur aktuellen Konzernrechtsdiskussion, ,Betriebs Berater” 1992, z. 22, s. 1 i n. Co do
watpliwosdci dotyczacych przestanek — zob. C. Windbichler, [przyp. 74], s. 272. Jak
stwierdza autorka, koncepcja spotkata sie z pozytywnym, a nawet entuzjastycznym przy-
jeciem w Niemczech (jako remedium na nieudang regulacj¢ koncernu faktycznego), zas
w samej Francji jej uzyteczno$¢ bywa kwestionowana.

8RT Stroifski, O kesztach..., [przyp. 49, s. 39 i n.
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ochrony spéltek zaleznych, ich wspdlnikéw mniejszo$ciowych, wierzycieli
i pracownikow®,

Whnioski

Trudno wskaza¢, ktéra z wymienionych funkcji powinna mie¢ pierw-
szefistwo przy opracowywaniu koncepcji nowej regulacji. Polityka praw-
na w zakresie regulacji koncernu przejawiaé si¢ powinna, jak si¢ wydaje,
w takim uksztattowaniu tresci przepiséw, aby przewaga §rodkéw ochrony
intereséw spolek zaleznych, ich wspdlnikéw mniejszosciowych, wierzycieli
i pracownikow nie byla istotna w stosunku do $rodkéw ochrony interesow
spolki dominujacej. Postulatu tego nie nalezy postrzegaé¢ w kategoriach ra-
dykalnej zmiany koncepcji regulacji ochrony grup intereséw koncernu, lecz
raczej jako ewolucje w strong wzajemnego uzupetniania si¢ i przenikania
funkcji. W tym sensie, jak si¢ wydaje, pytanie ,,jak chroni¢”, powinno by¢
zastapione kwestig ,,jak rownowazy¢” wzajemne interesy w koncernie.

Postawiona wyzej teza wynika zar6wno z motywéw tworzenia koncer-
ndéw? oraz z funkcji prawa spotek w og6lnosci®”. Takie sq rowniez tendencje
w europejskim prawie spotek®,; nie wylaczajac pafistwa bedacego do nie-
dawna bastionem funkcji ochronnej®.

Uzasadniajac powyzsze twierdzenie na gruncie polskiego prawa nalezy
odnies¢ si¢ do wytycznych rodzimego ustawodawcy. Zgodnie z zasadami
przyjetymi przez Komisj¢ Kodyfikacyjna Prawa Cywilnego celem rozwia-
zan prawnych zawartych w kodeksie spotek handlowych jest, po pierwsze,
ulatwienie inwestowania, czyli tworzenie takich regulacji prawnych, ktore
beda przyczyniad si¢ do wzrostu przedsigbiorczosci oraz, po drugie, zacho-
wanie bezpieczefistwa obrotu gospodarczego®.

Na marginesie nalezy doda¢, ze w zwiazku z ujawnionymi przypadkami
naduzy¢ w instytucjach finansowych USA nie mozna wykluczy¢ tendencji
do wzmozenia ochrony podmiotéw zaleznych, ich wspdlnikéw mniejszo-
sciowych wierzycieli i pracownikéw.

8Zob.K.J Hopt, K. Pistor, [przyp. 13], s. 22. Zdaniem M. Romanowskiego
(w: Prawo koncernowe..., [przyp. 1], s. 13) brak prawa koncernowego przyczynia sie do
zwigkszenia kosztéw transakcyjnych funkcjonowania koncernu.
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